Surgen los
MBA para

emprendedores

El emprendimiento deja de ser maleria de cursos

punlua

es v ose posiciona como una especiali

cion

en los MBA de las principales escuelas de posgrado

Fstudiar para emprender s¢
ha consolidado en varias de
los principales progrumas
de MBA del mundo. El ob-
jetivo de estos programas s
desarrollar las habilidades

necesarias para lanzar una
startup o aplicar pricricas
de emprendimiento dentro
de una crganizacion (inlru-
prenuersiip), por ejemplo al
adaptar la estructura de ne-
gocio de una empresa ante
cambios del mercado,

Ha aumentado la cantidad
de instituciones que ofre-
ce programas de emprendi-
mienlo, pero ¢stas [racasan
en el intento, indicd [aime
Sotomayor, CHO de Arcturus
BioCloud y bloguero de sema-
nueconmmica.com, en el 2016
(SI{ 1534). Tloy. las escue-
las MIT Managemenl Sloan
School, SC Johnson College
of Business, ESADE Business
School, Rotterdam Schoool
ol Management. entre olras,
ofrecen especializaciones en
emprendimicnto come par-
te de sus programas de MBA.

Qué los diferencia?

En los MBA de emprendi-
miento la casuistica es fun-
damental. Los programas

de MIT, ESADE y Rotterdam
School of Management tie-
nen madulos completos de-
dicados 4 analizar la cultura
¥ propuesta de valor de star-
tups exitosas. La Universidad
de Lima tiene un modulo de
especializacion en empren-
dimiento dentro de su MBA
en el gue los estudiantes via-
jan y analizan startups en el
extranjero, dice Carla Mares,
directora de la escuela de
posgrado de la universidad.

Los MBA en emprendi-
miento también ensenan
los cursos de los MBA tra-
dicionales, perv adaptados
para las nuevas iniciativas
empresariales. Asi, ¢l MBA
en innovicion y emprendi-

intrapreneurship
amplia el ptiblico
a ejecutivos
mayores
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Perfil del estudiante de maestrias de

emprendimientedel Esade

55

estudiantes

A
Meclio
Qriente

miento de ESADI tiene como
fundamentos el aprendizaje
de levantamiento de capi-
1al, finanzas y marketing para
startups.

El perfil
Los estudiantes de estas
nulestrias son en general
Jovenes emprendedores. La
edad promedio del Master
in Innovation and lintrepre-
neurship de ESADE es de 23
s el 67% estd compues-
to por hombres (ver grifico).
L pablico al que se dirigen

anns,

eslos programas se amplia

para alcanzar a cjecutivos

SENANA BCONONIGA

mayores gracias 4 la crecien-

te tendencia de aplicar in-

traprencurship en las grandes
empresas (SE 1581, SF Desta-
ca). Con la ereciente autom
tzacion de las funciones mas

repetitivas, los empleados pa-
Sardn a ser mas estratégicos,
lo que fomentaria el surgi-
meinto de nuevos infragrenc
1. quienes serdn candidatos
para llevar estos programas.

El emprendimicento deja
su huella en Ins MBA v pasa
de ser materia de cursos
puntuales o consolidarse
como una especializacion
en los MBA.



Programas mas
cortos para
adaptarse a cambios

PEIS PO

imas cambian para alvac

1 allos gl

Lilivios,

Corla duracion, respuesta a la covunlura vy programas para

mujeres v empresas familiares marcan la pauta,
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Las universidades mis prestigiosas, tanto
locales como internacionales, han rein-
ventiado su oferty de programas para
arraer a los cjecutivos de alto rango,
como CLED, directores ¥ vicepresidentes
que va estucharon un MBA, Este perfil
de ejecutivo presenta un reto para las
universidades, pues ticne un intends es-
pecilico por actualizarse para enlientar
las necesidades coyunturales de su orga-
nizacion a la vez que alronta resriccio-
nes de tempo.

La brevedad es clave
lintre las principales necesidades de los
altos ejecutivos estd la de maximizar su
tiempo al momento de estudiar, "Cada
vey es mas dificil que un ejecutivo deci-
da dejar su wabajo para llevar una maes-
tria de tempo completo. En el Perd, los
MBA de tiempo parcial o los programas
para ejecutivos son los que han crecido
considerablemente”, indica Raul Gon-
zales, profesor ordinano del drea de di-
receion comercial de la Escuela de Direc-
ci6n de la Universidad de Piura (PAD),
Las universidades de Stanford, Har-
vard, Wharton y el London Business
Schaool (LBS). que suelen competinr por
sus programas de MBA. ahora también
offecen programas de corta duracion —a
partir de cinco dias— para alros ejecu-
tivos (ver grafico). A esto se suman los
semipresenciales, con madulos online.



Tematica especializada

Ademas de reducir su tiempo de dura-
cion, los programas dirigidos a altos ¢je-
cutivos también han cambiado su foca,
Ahora se centran en temas puntuales v
lizados, como la digitalizacion,
en recursos humanos v estrategias de
internacionalizacion por region.

Iisto responde al interds de los ejecu-
Livos de alto rango por actualizarse para
enfrentar las transformaciones digitales,
culturales y sociales. El 63% de los direc-
tores de empresas funiliares v e] 58% de
las no familiares identifico que 1a adap-
tacion del negocio & cambios en el mer-
cado es una de las principales priorida-

espe

des en el directorio, segun un estudio
de SEMANAeconomica vy KPMG realiza-
do en el 2017 a 99 directores de las lop
3,000 empresas del Perti, Asimismo, los
altas ejecutivos peruanos buscan progri-

mas mas alla de los MBA tradicionales,
pues 43% de ellos va realizo un MBA, se-
gin un estudio de LITT-DBM en el Pert.

Entre su oferta de Management Exe-
cutive Bducation, la universidad MIT tie-
ne mas de 20 programas de un twtal de
120 para altos ejecutivos sobre el impac-
to disruptor de la digitalizacion v la in-
dustria 4.0 en los modelos de negocio v
s de la organizacion
ting, recursos huma-

en las distintas dre;

{supphy chaii, mar
nos, CNIre otros),

Especificos para el Pera

La poca presencia de mujeres en geren-
cias ¥ directorios peruanos —7% de los
directores en ¢l Penl es mujer, segin un
estudio de Spencer Stuart— ha llevado
a la creacion de oo tipo de oferta cs-
pecializada en las escuelas de posgrado

locales: los programas di
gjecutivas mujeres,
La Universidad de lima lanzard un

widos @ altas

programa de educacion ejecutiva para
mujeres en el 2518, “Hay algunas ha-
bilidades diferentes que no se desarro-
llan en un MBA tradicional”, dice Carla
Mares, directora del programa de post-
grado de la universidad. Centrum, la es-
cuela de posgrado de la PUCE, ya brinda
un prograua de CHO para mujeres que
durit cuatro meses,

Por orre lado, la tendencia de profe-
sionalizar los directorios v las gerencias
de empresas [amiliares peruanas —me-
nos prolesionales que sus pares de la

-

Stanford, Harvard,
Wharton v LBS
ofrecen programas a
parlir de cinco dias
para allos ejeculivos

region, segin un estudio de Spencer
Stuart realizado en el 2017 a 55 empre-
sas que colizan en la BVL— ha incenti-
vado a los programas de educacion eje-
cutiva a lanzar especializaciones. I'n su
oferta, el PAD atiende especilicamente a
esta demanda con programas para due-
fos y empresas familiares, segtin Gon-
zales, del PAD.

Tanto la oferta local como la extran-
jera ha ampliado sus programas para
adaptarse a las necesidades de altos eje-
cutivos, La brevedad y la temdtica espe-
cializada son los principales elementos
de atraccion.

Programas para
la alta direccion
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